Контрольная работа по дисциплине «Управление проектами»


Оглавление

Семинар 6	3
Список литературы	6




[bookmark: _Toc87954734]Семинар 6

Открытие нового филиала будет осуществляться на основе производственной базы с хорошей логистической сетью для удобства приема металла и поставки заказчикам готовой продукции.
Одна из особенностей всех цветных металлов в том, что они обладают высокой прочностью и долговечностью, а также их способность переносить высокие температуры. Среди недостатков можно отметить только способность поддаваться коррозии и разрушаться под воздействием кислорода. Для открытие филиала необходимы капитальные затраты в сумме 76818,29 тыс. руб. из которых 66,3% -собственные средства, а 33,7% заемные средства. Попробуем составить вероятностные оценки выполнения работ во времени – оптимистичную оценку, наиболее вероятную и пессимистичную.
Оптимистичная оценка – срок, указанный в цели проекта - 7 месяцев. Что касается наиболее вероятностной оценки, я считаю, что проект выполнится раньше, так как, формируя проект, я указал время на 3-й этап выполнения проекта (Заключительный) с запасом. 
Пессимистичная оценка выполнения проекта основывается на предположении о том, что  по каким-либо причинам, внешним или внутренним, конечный результат не будет достигнут вовремя. Так, проект может быть выполнен проект на 1-2 месяца позже.
Теперь составим кривую распределения вероятности (рис. 6.1): Что касается ограничений проекта, то все они подразделяются на 3 части: ограничения по ресурсам, по времени и по качеству.
1) Чтобы определить ограничения по ресурсам, что означает в данном контексте финансовые средства, вернемся к пункту «требуемые ресурсы» из 2-го этапа, подпункту «деньги», где описана сумма всех затрат, которые мы должны произвести при выполнении нашего проекта. Установим лимит – 80 млн. рублей. 
2) Ограничения по времени составляют 12 месяцев, как уже было указано выше.
3) Ограничениями к качеству будут являться требования к проекту, указанные в начале 3-го этапа.


Рис.6.1 –  Кривая распределения вероятности

Определение рисков проекта.
Поскольку в данном проекте сроки и точное расписание выполнения некоторых работ не может быть определено по причине отсутствия уточнения работ по дням. Поэтому можно говорить, что проект выполняется в условиях некоторой неопределенности. А там, где неопределенность, там всегда есть риск. Возможны отклонения от оптимального срока выполнения проекта (7 месяцев), как в лучшую сторону, так и в худшую. Причины отклонений могут возникать как из внешней среды, так и из внутренней:
1) внешняя среда
- изменение законодательства
- экономический кризис
- рост инфляции
- нестабильная политическая ситуация
2) внутренняя среда
- забастовки рабочих
- непредвиденные изменения в структуре организации.
К основным методам минимизации проектных рисков относятся: диверсификация, или распределение рисков; резервирование средств; страхование. Диверсификация, или распределение рисков (распределение усилий компании между видами деятельности, результаты которых непосредственно не связаны между собой), между участниками проекта.
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